Wstep

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Zdrdj” opierajac si¢ na swojej 60 letniej tradycji stara sie
wdraza¢ szereg czynnosci, ktére majg na celu podnosi¢ standardy zwigzane z obstuga
mieszkancow oraz zarzadzaniem nieruchomosci, ktére stanowig mienie Spétdzielni. Dzieki
powyzsze] wizji mozliwe jest zabezpieczenie potrzeb bezpieczenstwa i stabilizacji, jak
réwniez rozwijania jakosci zycia naszych spotdzielcow.

Pragniemy realizowa¢ zatozona koncepcje rozwoju i funkcjonowania, biorge pod
uwage dobro, komfort i oczekiwania mieszkancow, jednoczesnie usprawniajagc poziom
techniczny zasobow, tak aby dziatalno$¢ Spétdzielni mogta sprostaé wyzwaniom spoleczno-
gospodarczym, w oparciu o obowigzujgce prawo i tresci uregulowan wewnetrznych.

Kierunki dziatania stanowig dokument strategiczny, ktéry jest adresowany do
wszystkich cztonkéow Spétdzielni. Umozliwia on nie tylko kreowanie tozsamosci, ale i
tworzenie dziatalnosci spotdzielczej na kolejne lata.

Nalezy podkresli¢, iz rozw6j Spétdzielni w okresie 2021 — 2023 jest $cisle
skorelowany z jej strukturami organizacyjnymi, natomiast wszelkie wynikle
niebezpieczenstwa sg wywotywane przez czynniki zewnetrzne.

Przyjecie kierunkéw na najblizsze lata umozliwi skoncentrowanie dziatalnosci
Spoétdzielni na kluczowych i priorytetowych powinnosciach, a zdeterminowana ich realizacja
wplynie na efektywniejszy zakres organizacyjno-funkcjonalny Spétdzielni, w tym takze na
uzyskanie wlasciwych wynikéw ekonomicznych oraz gospodarczych, ktére powinny
odzwierciedlaé si¢ w satysfakcji cztonkéw i mieszkaficdw naszej Spotdzielni.

Zasadniczymi celami przyjetych kierunkow dziatania jest przede wszystkim:

— systematyczna poprawa jakosci warunkéw mieszkalnictwa realizowana poprzez
zadania, przyczyniajace si¢ do poprawy stanu technicznego obiektéw oraz ich
otoczenia,

— zapewnienie oraz utrzymanie balansu finansowego, ktérego priorytetem jest
zagwarantowanie dochodéw niezbednych do pokrycia wszelkich inwestycji i kosztow,

— koncepcja racjonalnych wydatkow w ramach zatwierdzanego planu finansowo-
gospodarczego,

— kultywowanie wspétpracy z mieszkancami w sprawach zwigzanych z ich
nieruchomosciami,

— udoskonalenie struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania.
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Aspekty samodzielno$ci poszczegélnych budynkow w Spéldzielni
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II.

Gospodarka finansowa

Kierunki dziatan w tym aspekcie beda odnosity sie do:

II1.

— Wyznaczeniu optymalnego poziomu czynszéw,

— naliczaniu odsetek od nieterminowych platnogci,

— skoordynowanie wydatkéw Spétdzielni do otrzymywanych wplywéw finansowych

— pozyskiwaniu dodatkowych wpltywéw na eksploatacje,

— ustabilizowanie poziomu funduszy wtasnych poprzez zasilanie remontowego kwota
wynikajaca z podziatu zysku z ubiegtego roku,

— zminimalizowanie zadluzenia wynikajacego z tytutu oplat za uzytkowanie lokaléw,

— intensyfikacje windykacji naleznosci Spotdzielni,

— prowadzenie egzekucji z wlasnosciowego prawa do lokalu oraz odr¢bnej whasnosci,

— podejmowanie stosownych czynnosci zmierzajacych do efektywnej realizacji

orzeczonych wyrokow.

Gospodarka remontowa

Podstawowe pozycje zamierzen remontowych sg Scisle powigzane, z:

— utrzymaniem nieruchomosci w odpowiednim stanie technicznym w oparciu o potrzeby
wynikajace z zalecen przegladéw budynkéw,

— czynno$ciami minimalizujacymi zuzycie ciepta, to jest: docieplenia budynkéw,

— Ppoprawa stanu estetycznego zasobow,

—  Srodkami finansowymi zgromadzonymi na poszczegdlnych nieruchomogciach.




ZREALIZOWANE PRACE

v’ generalna wymiana poszycia dachowego oraz remont kominéw

v' naprawy dachdw, poszy¢ dachowych
v’ docieplenia elewacji

v' monitoring na wiatach $mietnikowych

v’ naprawa elewacji na $cianach

v montaz tawek osiedlowych
v' montaz pojemnikéw na ulotki
v' posadowienie nowych wiat $mietnikowych
v' przeksztalcenie pergoli na magazyn uzytkowy
v remonty schodow wejsciowych

v wymiana grzejnikéw na klatkach schodowych

o

v wymiana pion6w z.w. i c.w. oraz c.o.
v’ odnowienie wnetrz w wiatrotapach

v" dostosowanie wej$¢ do budynku dla oséb niepenosprawnych

Oczywiscie, realizacja zamierzen remontowych na lata 2021-2023 niewatpliwie
wplynie na poprawe warunkow zycia i funkcjonowania w zasobach Spotdzielni, jednakze nie
zaspokoi wszystkich oczekiwan oraz potrzeb mieszkancéw, w zwigzku z czym dziatania
remontowe beda kontynuowane w kolejnych latach.




Kolejne kierunki dziatan Spéldzielni oraz programy do przyszlego przygotowania i
realizacji w dalszej przysztosci majg gléwnie na celu:

— podsienie estetyki otoczenia poprzez rewitalizacje zielni przy nieruchomosciach,

— ulatwienia dla 0s6b niepetnosprawnych,

— podnoszenia jakosci nadzoru oraz kontroli prac wykonawczych,

— modernizacjg ciagdéw.pieszych i zwigkszenie miejsc postojowych,

— remonty — modernizacje — malowanie klatek schodowych (cyklicznie),

— wymiana domofonéw z analogowych na cyfrowe,

— Wymiana wodomierzy na wodomierze z modutem radiowym.




