
KIERUNKI DZIAŁANIA

SPÓŁDZIELNI MIESZKANIOWEJ „ZDRÓJ”

NA LATA 2021-2023 R.



Spółdzielnia Mieszkaniowa „Zdrój” opierając się na swojej 60 letniej tradycji stara się 

wdrażać szereg czynności, które mają na celu podnosić standardy związane z obsługą 

mieszkańców oraz zarządzaniem nieruchomości, które stanowią mienie Spółdzielni. Dzięki 

powyższej wizji możliwe jest zabezpieczenie potrzeb bezpieczeństwa i stabilizacji, jak 

również rozwijania jakości życia naszych spółdzielców.

Pragniemy realizować założoną koncepcję rozwoju i funkcjonowania, biorąc pod 

uwagę dobro, komfort i oczekiwania mieszkańców, jednocześnie usprawniając poziom 

techniczny zasobów, tak aby działalność Spółdzielni mogła sprostać wyzwaniom społeczno-

gospodarczym, w oparciu o obowiązujące prawo i treści uregulowań wewnętrznych. , który 

odzwierciedla 



SZCZECIŃSKA 12-12j KAMIEŃ POMORSKI



SZCZECIŃSKA 12-12j KAMIEŃ POMORSKI



MARIAŃSKA 1-1D KAMIEŃ POMORSKI

REMONT DACHU



1 GO MAJA 4 - 4D DZIWNÓWEK

DOCIEPLENIE  ŚCIANY ORAZ 

REMONT SCHODÓW 

WEJŚCIOWYCH



Kierunki działania stanowią dokument strategiczny, który jest adresowany do 

wszystkich członków Spółdzielni. Umożliwia on nie tylko kreowanie tożsamości, ale i 

tworzenie działalności spółdzielczej na kolejne lata.

Należy podkreślić, iż rozwój Spółdzielni w okresie 2021 – 2023 jest ściśle 

skorelowany z jej strukturami organizacyjnymi, natomiast wszelkie wynikłe 

niebezpieczeństwa są wywoływane przez czynniki zewnętrzne. 

Przyjęcie kierunków na najbliższe lata umożliwi skoncentrowanie działalności 

Spółdzielni na kluczowych i priorytetowych powinnościach, a zdeterminowana ich realizacja 

wpłynie na efektywniejszy zakres organizacyjno-funkcjonalny Spółdzielni, w tym także na 

uzyskanie właściwych wyników ekonomicznych oraz gospodarczych, które powinny 

odzwierciedlać się w satysfakcji członków i mieszkańców naszej Spółdzielni.



ZWYCIĘSTWA 35-35A GOLCZEWO

REMONT KOMINA I ŚCIANY



Zasadniczymi celami przyjętych kierunków działania jest przede wszystkim:

 systematyczna poprawa jakości warunków mieszkalnictwa realizowana poprzez zadania, 

przyczyniające się do poprawy stanu technicznego obiektów oraz ich otoczenia,

 zapewnienie oraz utrzymanie balansu finansowego, którego priorytetem jest 

zagwarantowanie dochodów niezbędnych do pokrycia wszelkich inwestycji i kosztów,

 koncepcja racjonalnych wydatków w ramach zatwierdzanego planu finansowo-

gospodarczego,

 kultywowanie współpracy z mieszkańcami w sprawach związanych z ich 

nieruchomościami,

 Udoskonalenie struktury organizacyjnej i systemu zarządzania.



BASZTOWA 10-10A KAMIEŃ POMORSKI

REMONT CAŁEGO DACHU



BASZTOWA 11-11E KAMIEŃ POMORSKI



Aspekty samodzielności poszczególnych budynków w Spółdzielni

TECHNICZNE

• tworzenie 
warunków dla 
dostawy ciepłej i 
zimnej wody,

• sukcesywne 
realizowanie prac 
remontowych i 
modernizacyjnyc
h,

• wdrażanie 
alternatywnych 
źródeł energii 
cieplnej,

EKONOMICZN
E

• utrzymanie 
bezpiecznego 
wskaźnika 
płynności,

• rozliczanie 
indywidualne 
ponoszonych 
kosztów,

• współpraca w 
tworzeniu planów 
remontowych i 
eksploatacyjnych

ORGANIZACYJNE

• współpraca w 
formowaniu 
interakcji 
społecznych i 
podtrzymywaniu 
zasad życia 
sąsiedzkiego



GOSPODARKA FINANSOWA

Kierunki działań w tym aspekcie będą odnosiły się do:

 wyznaczeniu optymalnego poziomu czynszów,

 naliczaniu odsetek od nieterminowych płatności,

 skoordynowanie wydatków Spółdzielni do otrzymywanych wpływów finansowych

 pozyskiwaniu dodatkowych wpływów na eksploatację,

 ustabilizowanie poziomu funduszy własnych poprzez zasilanie funduszu remontowego 

kwotą wynikającą z podziału zysku z ubiegłego roku,

 zminimalizowanie zadłużenia wynikającego z tytułu opłat za użytkowanie lokalów,

 intensyfikację windykacji należności Spółdzielni,

 prowadzenie egzekucji z własnościowego prawa do lokalu oraz odrębnej własności,

 podejmowanie stosownych czynności zmierzających do efektywnej realizacji orzeczonych 

wyroków.



SIENKIEWICZA 6, 7 DZIWNÓW

REMONT SCHODÓW



GOSPODARKA REMONTOWA

Podstawowe pozycje zamierzeń remontowych są ściśle powiązane, z:

 utrzymaniem nieruchomości w odpowiednim stanie technicznym w oparciu o potrzeby 

wynikające z zaleceń przeglądów budynków,

 czynnościami minimalizującymi zużycie ciepła, to jest: docieplenia budynków,

 poprawą stanu estetycznego zasobów,

 środkami finansowymi zgromadzonymi na poszczególnych nieruchomościach.



WYMIANA ŁAWEK OSIEDLOWYCH



MONTAŻ TABLIC OGŁOSZENIOWYCH ORAZ POJEMNIKÓW NA ULOTKI



ZREALIZOWANE PRACE

 generalna wymiana poszycia dachowego 

oraz remont kominów

 naprawy dachów, poszyć dachowych

 docieplenia elewacji

 monitoring na wiatach śmietnikowych

 naprawa elewacji na ścianach

 montaż ławek osiedlowych

 montaż pojemników na ulotki

 posadowienie nowych wiat śmietnikowych

 przekształcenie pergoli na magazyn 

użytkowy

 remonty schodów wejściowych

 wymiana grzejników na klatkach 

schodowych

 wymiana pionów z.w. i c.w. oraz c.o.

 odnowienie wnętrz w wiatrołapach

 dostosowanie wejść do budynku dla osób 

niepełnosprawnych



PRZEKSZTAŁCENIE WIATY ŚMIETNIKOWEJ W MAGAZYNEK UŻYTKOWY



ODŚWIEŻENIE WEJŚĆ DO KLATEK SCHODOWYCH



Oczywiście, realizacja zamierzeń remontowych na lata 2021-2023 niewątpliwie 

wpłynie na poprawę warunków życia i funkcjonowania w zasobach Spółdzielni, jednakże nie 

zaspokoi wszystkich oczekiwań oraz potrzeb mieszkańców, w związku z czym działania 

remontowe będą kontynuowane w kolejnych latach.



ZAGOSPODAROWANIE TERENU PO KOTŁOWNI



SZCZECIŃSKA 18.20.22

REMONT DACHÓW

REMONT KOMINÓW

WYMIANA WYŁAZÓW



JAGIEŁŁY 1-1A

KOMPLEKSOWY REMONT 

DACHU ORAZ KOMINÓW



Kolejne kierunki działań Spółdzielni oraz programy do przyszłego przygotowania i 

realizacji w dalszej przyszłości mają głównie na celu: 

 podsienie estetyki otoczenia poprzez rewitalizację zielni przy nieruchomościach,

 ułatwienia dla osób niepełnosprawnych,

 podnoszenia jakości nadzoru oraz kontroli prac wykonawczych,

 modernizację ciągów pieszych i zwiększenie miejsc postojowych,

 remonty – modernizacje – malowanie klatek schodowych (cyklicznie),

 wymiana domofonów z analogowych na cyfrowe,

 wymiana wodomierzy na wodomierze z modułem radiowym.


