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Zgodnie z postanowieniami § 95 ust.2 pkt 6 Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej
,2dr6j”, Zarzad przedstawia Cztonkom sprawozdanie dotyczace dziatalnosci i sytuacji
ekonomiczno-finansowej naszej Spotdzielni za rok 2017.

Informujemy, iz kierowanie dzialalnoscig Spoidzielni spoczywa na Zarzadzie
Spotdzielni, ktory w roku 2017 podobnie jak w latach poprzednich pracowat w
niezmienionym sktadzie osobowym, tj.

Czestaw Beski - Prezes Zarzadu

Marianna Bujak - Cztonek Zarzadu

Dziatalnos$¢ Spotdzielni w okresie sprawozdawczym koncentrowala si¢ niezmiennie na
realizacji:

1) zalozen objgtych rocznym planem gospodarczo — finansowym zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza Spétdzielni,

2) na przyjetych przez Walne Zgromadzenie kierunkach dziatania,

3) biezacych wskazan i zalecen organéw samorzadowych Spotdzielni,

4) jak tez innych zadan wynikajacych z obowigzujacych przepisOw i ustaw,
nakazow wynikajacych z innych kontroli badz lustracji..

Dziatalno$¢ Spotdzielni a w tym rowniez dziatalno$§¢ Zarzadu jest w znacznej mierze
kontynuacjg prac zwigzanych, z:

1) realizacja zadan ujetych w corocznych planach gospodarczo — finansowych,

2) dazeniem do uzyskania wlasciwych wskaznikow ekonomicznych celem
utrzymania stabilnej sytuacji finansowej,

3) z prawidlowg eksploatacjg zasobow mieszkaniowych,

4) biezacym analizowaniem zakresu rzeczowego i finansowego zadan remontowo-
modernizacyjnych zasobdw

5) czynno$ciami organizacyjno—prawnymi zwigzanymi z prowadzeniem spraw
cztonkowskich, szczeg6lnie przy realizacji wnioskow zwigzanych z
przeksztatcaniem lokali spotdzielczych w odrgbng wiasnos¢,

6) prowadzeniem skutecznej windykacji naleznosci z tytulu zaleglych optat za
uzytkowanie lokali,

7) ponadto podejmowal decyzje wynikajace z biezacych potrzeb lub zglaszanych
przez poszczegdlnych cztonkdéw Spoétdzielni,

8) wdrozeniem w zycie wprowadzonych od 09.09.2017 roku nowych uregulowan
prawnych, zwlaszcza w sprawach dotyczacych;
a) czlonkostwa w spotdzielni,
b) funkcjonowania organdéw spotdzielni,
c) gospodarowania funduszami.



1. Zagadnienia czlonkowskie

Wedhtug stanu na dzien 31.12.2016 r. w rejestrze cztonkow Spotdzielni  byto
zarejestrowanych ogotem 826 cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 8 wrzesnia 2017 r. tj: wg dotychczasowych
zasad zostalo ;

— po ztozeniu deklaracji przyjeto na cztonkow - 5 0s6b
— po ztozeniu rezygnacji z cztonkostwa skreslono - 6 0s0b
— wykreslono z rejestru zmartych cztonkow - 6 0s0b

Stan czltonkoé6w w rejestrze na dzien 8 wrze$nia 2017 roku wynosit 819 cztonkdw.

Z dniem 9 wrzesnia 2017 roku weszla w zycie ustawa z dnia 20 lipca 2017r. o
zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, ustawy Kodeks postepowania
cywilnego oraz ustawy Prawo spotdzielcze( Dz. U z 2017 r. poz. 1596 ), ktora przede
wszystkim wprowadza daleko idace zmiany w zakresie cztonkostwa w spotdzielni.

Szczegotowo reguluje Art. 3, komu przystuguje cztonkostwo w spotdzielni.

Z powyzszego przepisu wynika, ze cztonkiem w spdidzielni mieszkaniowej z
mocy prawa staje si¢ osoba fizyczna, cho¢by nie miata zdolno$ci do czynnosci
prawnych albo miata ograniczong zdolno$¢ do czynno$ci prawnych, ktérej w dniu
wejscia w zycie w/w ustawy przystuguje jedno z praw, tj.:

— spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,

— spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do lokalu,

— roszczenie o ustanowienie spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu

mieszkalnego,

— roszczenie o ustanowienie odrebnej wlasnosci lokalu, zwane dalej

,» ekspektatywa wtasnosci ,,

— prawo do miejsca postojowego w garazu wielostanowiskowym lub garazu

wolnostojacego,

— oraz zalozycielom spotdzielni.

Do obowigzywania zmian w ustawie, malzonkowie mieli dowolno$¢ czy
cztonkami spotdzielni sg obydwoje czy jedno z nich.

Teraz cztonkostwo w spotdzielni powstaje z mocy prawa 1 przystuguje
wylacznie osobom majatkowo zwigzanym ze spétdzielnia.

Czlonkostwo z mocy prawa wigze si¢ z brakiem skladania deklaracji
cztonkowskiej, wnoszenia wpisowego 1 wplaty udziatow.

Prawo wyboru bycia cztonkiem spétdzielni przystuguje wytacznie:

— osobom dysponujagcym prawem odrebnej wlasnosci

Wiascicielowi lokalu, ktory nie jest cztonkiem spotdzielni, przyshuguje
roszczenie o przyjecie w poczet cztonkoéw spotdzielni po uprzednim zlozeniu
wylacznie deklaracji czlonkowskiej w formie pisemnej. Jednoczes$nie zachowuje
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swoje cztonkostwo osoba, ktéra nabyta prawo odrebnej wlasnosci lokalu przed dniem
w zycie zmian do ustawy o ile lokal ten w dalszym ciggu wchodzi w sktad
spotdzielczego zasobu mieszkaniowego.

Ustawa okresla rowniez przypadki po ktorych ustaje cztonkostwo w spotdzielni.

Ustaje ono z chwilg:

— wygasni¢cia lokatorskiego prawa do lokalu,
— zbycia spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu, lub udzialu w tym

prawie,

— zbycia prawa odrebnej wlasnosci lokalu lub udziatu w tym prawie,

— wygasnigcia roszczenia o ustanowienie spotdzielczego lokatorskiego prawa

do lokalu mieszkalnego,

— zbycia ekspektatywy wilasnosci lub udziatu w tym prawie,

— w przypadku powotlania wspolnoty mieszkaniowe;.

W $wietle przedstawionych przepisow do rejestru cztonkow spoldzielni zostato

wpisanych z mocy prawa 273 osoby.

W zwigzku z powyzszym og6lny stan cztonkdéw spoétdzielni zwiekszyt si¢ do

1092 osob

2. Informacje o majatku Spoldzielni w 2017

2.1. Majatek trwaly

Warto$¢ majatku trwatego Spoldzielni na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta
ogolem - 13 255 205,35 zL

Struktura warto$ci majatku trwalego na dzien 31 grudnia 2017r.

przedstawia si¢ nastepujaco:

o :
. . wartos$¢ w zl % udzial | warto$é w zl 7o udzial saldo
Srodki trwale . w vs 9

na W maj atku na ma. tku ’,+ 9 99
31.12.2016 ogélem 31.12.2017 Jj! w zl
ogolem

budynki, budowle i

obiekty inzynierii 10 878 967,09 82,63 10 150 071,15 76,58 - 728 895,94

ladowej

grunty wlasne i prawo

uzytkowania 2 275922,04 17,29 3096 644,15 23,36 + 820 722,11

wieczystego

urzadzenia techniczne i 10 316,76 0,08 8 490,05 0,06 - 1826,71

maszyny

ogolem 13 165 205,89 100,0 13 255 205,35 100,0 + 89 999,46




Jak z powyzszej tabelki wynika, znaczaco przewage w strukturze majatku
stanowig budynki i budowle. Wiekszo$¢ stanowig budynki mieszkalne wielorodzinne
a ponadto lokalne kottownie i1 inne obiekty infrastruktury technicznej jak drogi,
parkingi, sieci przesylowe i.t.p. Taki uktad majatku wynika ze specyfiki naszej
dziatalnosci Spotdzielni.

Ogotem w roku 2017 nastgpito zmniejszenie majatku gldownie w pozycji budynki
0 728 895,94 zt Pomniejszanie majatku zwigzane jest z procesem wyodrebniania
wlasnos$ci lokali 1 przenoszenia ich wtasno$ci na rzecz poszczegolnych cztonkow.

Wzrost nastgpit w pozycji grunty o kwote 820 722,11 zt — w wyniku urealnienia
warto$ci gruntdéw oddanych Spoétdzielni w uzytkowanie wieczyste przez wiasciciela
gruntow.

Zmniejszenie wartosci majatku trwatego Spotdzielni na koniec roku 2017 w

stosunku do roku 2006, a wigc przed wejSciem ustawy z dnia 14 czerwca 2007roku
przedstawia ponizsza tabelka.

Zmniejszenie majatku ze wzgledu na wyodre¢bnienie lokali

Wartos¢ Wartosé
Srodkéw Srodkéw Roéznica %
Wyszczegolnienie trwalych trwalych o7 3 09mes wskz.
na na 3/2
31.12.2006 31.12.2017
1 2 3 4 5
Warto$¢ Srodkow trwalych 27 654 449 13 255 205 - 14 399 244 47,9
W tym
a) budynki, lokale i obiekty 26 138 469 10150071 | - 15988 398 38,8
inzynierii ladowe;j
b) grunty — wlasneiw
uzytkowaniu wieczystm 1294 110 3096644 | + 1802534 239,3
C) urzadzenia techniczne i
maszyny 171 856 8490 | - 163 366 4,9

Z tabeli wida¢, ze majatek Spoldzielni na koniec roku 2017 w poréwnaniu z
2006 zmniejszyt si¢ 0 52,1% a wartos¢ budynkéw i lokali az 0 61,2 % .
Zmniejszenie majatku Spotdzielni wynika gltownie z tytulu wyksiggowania
wartosci lokali 1 gruntdow z majatku Spoldzielni w zwigzku z przeniesieniem
spotdzielczych praw do lokali w prawo odrgbnej wlasno$ci 1 przeniesieniem tej
wlasno$ci na dotychczasowych jej uzytkownikow.
Proces ten bedzie kontynuowany 1 w roku 2018 o ile uzytkownicy lokali

podejma takowa decyzje.

Na dzien 01.01.2018 roku wszystkie nieruchomos$ci zabudowane sg przygotowane
do przenoszenia wtasnos$ci na rzecz cztonkow Spotdzielni.




2.2. Przeniesienie wlasnosci lokali

Proces przeksztatcen lokali spotdzielczych w odrebng wtasnos¢ w roku 2017 byt
kontynuowany zgodnie z uchwalong Ustawg z dnia 18 grudnia 2009 roku o
nowelizacji ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, ktora zostata opublikowana w
Dz.U. Nr 223 i weszta w zycie w dniu 30 grudnia 2009 roku.

Nowelizacja ta bedaca reakcja na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w zasadzie
nic nie zmienita w dotychczas obowigzujacej Ustawie z dnia 14 czerwca 2007 roku.

Whioski w sprawie przeniesienia wiasno$ci lokali sg realizowane bez zwtloki.
Ilo§¢ tych wnioskow 1 zawieranych umow notarialnych, utrzymuje si¢ na niskim
poziomie, gdyz wszyscy zainteresowani nabyciem prawa wlasnosci dokonali tego w
pierwszych latach po wejsciu w zycie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych w

roku 2007.

W roku 2017 zostalo zawarte 14 umoéw notarialnych, na mocy ktorych zostata

przeniesiona wihasno$¢ 14 lokali mieszkalnych
1 tacznej wielkos$ci udzialow

998,88 m?
uzytkownikow, w tym:

o lacznej powierzchni uzytkowej
- 0,4621 na rzecz dotychczasowych

— 8 lokali ze spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu — o tacznej p.u.
427,80 m?i tacznej wielko$ci udziatow — 0,2628,
— 6 lokali ze spotdzielczego wlasno$ciowego prawa do lokalu — o tacznej p.u.
571,08 m® i lacznej wielkosci udziatow — 0,1993

Zestawienie powierzchni mieszkalnych wyodrebnionych
w latach 2007 -2017

lokale lokale OZI?)Is(ta; ? ce %

mieszkalne wyodrebnione P 12 wskz. lokali
w latach wiasnoscia mieszk

Wyszczegolnienie 2007-2017 Sp-ni pozostalych
ilosé | POV 0% | jtose | PO 5% | ilose | POY-S% | sp-ni

wm wm wm
Kamien Pomorski 672 | 34685| 360| 18820| 341| 17602 4899
Dziwnow 75 3090 38 1635 37 1455 49 33
Dziwnowek 66 3915 8 480 58 3435 87.87
Golczewo 205 | 10988 | 105 5721 | 100 5267 48,78
Razem 1042 | 54118 506| 26359| 536| 27759 5143
Spoldzielnia

Ksztaltowanie si¢ struktury lokali pod wzgledem tytutéw prawnych w roku

2017 przedstawia ponizsze zestawienie.




2.3. Struktura wlasnosci lokali na dzien 31.12.2017 r.

L Wvszezesélnienie Powierzchnia WsK.
p yszezeg Tlo§é V\(/)/Sk- uzytkowa w m” %
0

1 Z;())oliéilféiljcze lokatorskie prawo 69 6,78 3 754,81 713

2 ;‘r’;’\f\‘}fgéclz;k;ﬁasnosmowe 393 38,64 19 965,62 37,89

3 | odrebna wlasnos¢ lokalu 553 54,38 28 855,20 54,76

4 | lokale w podnajmie 2 0,20 115,60 0,22
ogélem | 1017 100,0 52 691,23 100,0

Z powyzszego zestawienia wynika, ze juz 54,76 % lokali mieszkalnych
przypada na lokale wyodrebnione bgdace wlasnoscig poszczegdlnych uzytkownikow,
a tylko 45,24 % lokali stanowi wtasno$¢ Spotdzielni.

Zmniejszanie si¢ udzialu Spotdzielni w mieszkaniach spowodowane
przenoszeniem wlasnosci odrgbnej na dotychczasowych lokatorow wptywa
bezposrednio na pomniejszaniu majatku trwatego a tym samym 1 kapitatu Spotdzielni.

Strukture lokali uzytkowych, ktora w roku 2017 nie zmienita si¢, przedstawia ponizsze

zestawienie.

2.3.1 Lokale uzytkowe ( ilos¢ lokali ogotem) - 18 (100,00 %)
1) wilasnoséciowe prawo do lokalu - 11 (61,11 %)
2) odrgbna wlasnosé - 4 (22,22 %)
3) mienie Spotdzielni - 3 (16,67 %)

2.4. Grunty

W zwigzku z przenoszeniem prawa wiasnos$ci lokali proporcjonalnie przenoszony
jest tez udziat w nieruchomosci gruntowej, co powoduje, ze udzial Spéidzielni we
wlasnos$ci ulega z roku na rok zmniejszeniu.

Ogodtem powierzchnia gruntow pozostajacych w Spoétdzielni na dzien 31.12.2017r.
wynosita 37 121 m? i pomniejszyta sic o dalsze 918 m? w stosunku do roku 2016 i o
37 805 m? w poréwnaniu do roku 2007 tj. od czasu wyodrebnieniem si¢ pierwszego
lokalu.

Ponizsze zestawienie przedstawia jak przebiegal ten proces w nieruchomos$ciach
potozonych w poszczegolnych miejscowosciach.




Zestawienie powierzchni gruntowych wyodrebnionych w poszczegolnych

miejscowosciach w latach 2007 -2017 przedstawia ponizsza tabela

Powierzchnia . , Pozostalo
. Powierz. gruntow o
gruntow . w )
Miejscowosé ogolem wyodrebniona Sp —ni wskz
) ] w 1. 2007-2016 Wp[mz] :
w [m?]

1 Kamien Pomorski 43 349 22 444 20 905 48,22

2 | Dziwnow 8 308 2 807 5501 66,21

3 | Dziwnowek 8731 3579 5152 59,00

4 | Golczewo 14 538 8 975 5563 38,27

Razem 74 926 37 805 37 121 49,54
Spoldzielnia

Z tabelki wynika, iz ponad potowa powierzchni gruntow zostata przeniesiona
na wiascicieli, ktorzy wyodrebnili lokale. Udzial Spotdzielni stanowi niecate 50 %
powierzchni pierwotnej z tendencja malejaca w zwigzku z dalszym przenoszeniem
praw wlasnos$ci na dotychczasowych uzytkownikow.

Ponadto z powyzszego zestawienia widaé, Zze proces przenoszenia prawa
wlasno$ci w poszczegolnych miejscowosciach ksztaltuje si¢ roznie 1 jest on w
znacznej mierze uzalezniony od warunkow finansowania budowy poszczegolnych
budynkow.

3. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

3.1. Eksploatacja Zasobow

Jak juz powiedzieliSmy wczes$niej, Ze pomimo znacznego zmniejszenia majatku
Spotdzielni z tytutu przeniesienia wyodrebnionych lokali na rzecz ich uzytkownikow,
to Spotdzielnia nadal sprawuje zarzad powierzony na podstawie art. 27 ust. 2 ustawy o
spoldzielniach mieszkaniowych do tych nieruchomosci, do ktorych prawo wlasnosci w
czg$ciach utamkowych nalezy do mieszkancéw posiadajacych odrebng wlasnosé.

Na zasoby mieszkaniowe wlasne i wyodrebnione pozostajace w zarzadzie
Spotdzielni sklada sie: 37 budynkéw mieszkalnych o 1017 mieszkaniach
zlokalizowanych w czterech miejscowosciach tj: Kamief Pomorski, Dziwnow,
Dziwnowek 1 Golczewo.

Spotdzielnia w roku 2017 podobnie jak i w latach poprzednich skupiala swoja
dziatalnos¢ gltownie na prawidlowym prowadzeniu gospodarki zasobami
mieszkaniowymi.




Podstawowe zadania tej gospodarki s3 niezmienne i polegajg na zapewnieniu
uzytkownikom lokali:
1. dostawy mediow :
a) energii elektrycznej,
b) energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej,
c) wody zimnej i odprowadzenia $ciekow,
2. utrzymania wlasciwego stanu techniczno-estetycznego budynkéw 1 ich
otoczenia,
biezacej konserwacji urzadzen. instalacji oraz remontow budynkow,
4. racjonalne gospodarowanie srodkami majagcymi wplyw na wysoko$¢ optat za
uzytkowanie lokali.

w

3.1.1 Przychody i koszty

Koszty ogotem w roku w roku 2017 z tytulu dzialalno$ci eksploatacyjnej
wyniosty — 5 874 544,02 zl, natomiast na pokrycie tych kosztow uzyskane przychody
wyniosty - 6 384 310,38 zl co pozwolito zamkna¢ rok 2017 nadwyzka w kwocie —
509 766,36 zt , ktora zgodnie z przepisami zwigksza odpowiednio przychody roku
nastepnego.

Wysokos¢ optat za lokale mieszkalne jest S$cisle zwigzana z kosztami
dotyczacymi utrzymania i eksploatacji poszczego6lnych nieruchomosci.

Na ich wysoko$§¢ ma wplyw wiele czynnikow zaréwno zaleznych jak i
niezaleznych od Spotdzielni. Na niektore z nich to sami mieszkancy majg wptyw na
ich wysoko$¢ np. zuzycie mediow (koszty ciepta na centralne ogrzewanie jak i
podgrzanie cieplej wody uzytkowej, ilos¢ produkowanych odpadow, koszty usuwania
dewastacji mienia).

Ponoszone przez Spoéldzielnie koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi
stanowigce podstawe wysokosci optat za lokale, dzielg si¢ na dwie grupy, tj:

1. koszty niezalezne od Spoétdzielni na pokrycie ktérych przypadto - 59,1 % optat,
2. koszty zalezne od Spotdzielni na pokrycie ktorych przypadio — 40,9% optat

Koszty niezalezne — s3 to wplaty zaliczkowe na pokrycie przede wszystkim kosztéw
za media 1 ustugi $wiadczone na rzecz lokatoréw oraz podatki i optaty lokalne.

Koszty zalezne — to $rodki przeznaczone,
— na eksploatacj¢ i utrzymanie lokali w danej nieruchomosci,
— na eksploatacje 1 utrzymanie mienia wspdlnego 1 mienia przeznaczonego do
wspolnego korzystania,
— na koszty obstugi techniczne;j,
— funkcjonowania administracji Spotdzielni,
— koszty ubezpieczenia mienia
— $rodki gromadzone na funduszu remontowym,
— koszty przegladu stanu technicznego budynkow,
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Strukture kosztow 1 jej wplyw na gospodarke zasobami mieszkaniowymi
przedstawia ponizsze zestawienie w postaci tabelki:

3.1.2. Struktura kosztow eksploataciji i utrzymania zasobow Spoldzielni

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW KOSZTOW
W KOSZTACH OGOLNYCH SPOLDZIELNI
W ROKU 2017 w porownaniu z 2016

Wykonanie kosztow w | Wykonanie kosztow w
2016 r. 2017r. Koszt
Wyszczegolnienie % % 1m? p.u.
kosztow Koszty udzial w Koszty udzial w
poniesione kos;tach poniesione kosgtach 2016 | 2017
ogolem ogolem
Koszty ogotem 6 244 604 100,0 5874 544 100 9,6 8,8
1. Koszty niezalezne 3578931 57,3 3469 399 59,1 55 52
w tym:
2) woda zimna i kanalizacja 667 932 10,7 704 583 12,1 1,0 1,1
3) gospodarka odpadami 247 789 4,0 229 392 3,9 0,4 0,3
4) energia elektryczna 59 442 0,9 55 302 0,9 01 | 01
5) podatki i optaty lokalne 100 454 1,6 93 844 1,6 02 | 01
2. Koszty zalezne od 2665673 | 427 | 2405145 | 409 | 41 | 36
Spoldzielni
w tym:
1) koszty eksploatacyjne
nieruch. i utrzymania 1 186 867 19,0 1194 957 20,3 1,8 1,8
mienia Spotdzielni
2) odpis na fundusz
remontowy 1 478 806 23,7 1210189 20,6 2,3 1,8

Wsréd optat, podobnie jak w latach poprzednich najwicksza pozycje stanowia

oplaty na pokrycie kosztéw ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej - 40,6 % kosztow ogotem 1 68,8 % kosztow niezaleznych od Spoidzielni
(odpowiednio - 40,1% i - 69,9% w roku 2016).

Optaty miesigczne na pokrycie kosztow niezaleznych sg wptatami zaliczkowymi,
ktore Spotdzielnia przekazuje dostawcom mediow 1 ustug, ktorych odbiorcami
finalnymi sa mieszkancy a Spotdzielnia w zasadzie pehi rolg platnika bez mozliwosci
negocjowania cen.



Takich mozliwosci nie maja rowniez mieszkancy jako korzystajacy z dostaw
mediow i innych ustug zaréwno co do wysokosci ustalanych cen jak tez czestotliwosci
1 termindw ich wnoszenia. Prawo do ustalania cen lezy po stronie dostawcow, a
mieszkancy majg tylko wptyw na wielko$¢ zuzycia okreslonych mediow.

Optaty miesigcznych przeznaczone na pokrycie kosztow zaleznych stanowigcych -
40,9 % kosztow ogoétem rozktadajg si¢ prawie w rownych czeSciach na pokrycie
kosztow eksploatacyjnych i na fundusz remontowy.

Jest to bardzo korzystne, gdyz srodki funduszu remontowego stuza pokrywaniu
wydatkéw ponoszonych nie tylko na utrzymanie stanu technicznego eksploatowanych
zasobow mieszkaniowych, zapobieganie przed jego dekapitalizacjg ale tez do ich
modernizacji migdzy innymi poprzez docieplenie budynkéw, wymiane stolarki
okiennej itp. Dziatania te nie tylko zapobiegajg zmniejszaniu si¢ wartosci majatku ale
tez nastepuje utrzymanie komfortu cieplnego przy zmniejszonym zapotrzebowaniu na
ciepto a ty samym nizszych kosztach jego produkcji co nie jest bez znaczenia dla
wysokosci optat.

3.2 Gospodarka cieplem.

3.2.1. Centralne ogrzewanie

Na wstepie trzeba podkresli¢, ze calos¢ ciepla na potrzeby ogrzania powierzchni
mieszkalnych zasobow spotdzielczych w roku 2017 zostata wyprodukowana we
wiasnych kottowniach. ( pomijamy tu dwa budynki przy ul. Sienkiewicza w Dziwnowie
ktore posiadajg ogrzewanie indywidualne).

Poniesione koszty na wyprodukowane ciepto wyniosty ogotem — 2 336 900 zt
w tym:

1) koszty na centralnym ogrzewaniu stanowity kwote - 1978 890 z1
2) koszty na podgrzaniu cieptej wody uzytkowej wyniosty - 358010zt
Razem - 2336900 zi

Koszt ciepla w roku 2017 w poréwnaniu z 2016,
przedstawia ponizsza porownanie

Koszt zuzytego ciepla w zl
Lp | Wyszczegoélnienie 2016 2017 % wsk Roznica w zi
. . ”+”9 9”9
w zl w z} 4:3 4.3
1 2 3 4 5 6
1. | cieplo na co 2 089 051 1978 890 94,7 -110 161
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Z powyzszego zestawienia widzimy, ze koszt ciepla na potrzeby centralnego
ogrzewania w roku 2017 byt nizszy niz w roku 2016 o ponad sto tysiecy.

Na mniejszy koszt produkcji ciepta zasadniczy wptyw w roku 2017 miata
nieznaczna obnizka cen gazu ziemnego stanowigcego gtowny nosnik energetyczny w
eksploatowanych kottowniach.

Zuzycie i koszt gazu do produkcji ciepla w roku 2017 r. w porownaniu z 2016
w kotlowniach wlasnych Spoéldzielni przedstawia ponizsza tabelka.

L Jedn. rok rok % wskaz rééfljca
P Wyszczegolnienie miary 2016 2017 5:4 .

1 2 3 4 5 6 7
[lo$¢ zuzytego gazu do

1. | produkeii ciepta na m® | 983866 | 1019732 | 1037 | + 35866
potrzeby co i cwu

p, | Kosztzuzytego gazudo |\ | 5111393 | 2091036 | 99,0 | - 20357
produkcji ciepta

g, | Srednikosztzuzytego |0 | 5 g 2,05 954 | - 010
gazu liczony w

4, | llos¢ wyprodukowanego | \\yh | 10987762 | 11793033 | 107,3 | +805 271
mepla micrzonego w

5, | Sredni kosztwyprodu--| w1 99921 | 01773 | 923 | -0,0148
kowania jedn. ciepla

Z powyzszego zestawienia Widzimy, ze decydujacy wptyw na obnizke kosztow
ciepta miata obnizka cen gazu, co pozwolito uzyska¢ korzystniejszy efekt finansowy
pomimo zwigkszonego jego zuzycia.

Wynika stad jasny wniosek, ze musimy w dalszym ciggu podejmowac¢ wszelkie
dziatania majace na celu oszczedne gospodarowanie cieptem.

Obnizka cen gazu moze by¢ chwilowa, a przedsigwzigcia oszczednosciowe
beda skuteczne na przysztosc.

Dlatego bedziemy ciagle przypominaé, ze oprocz ceny gazu majace]
bezposredni wplyw na koszt jednostki wyprodukowanego ciepta, nie bez znaczenia
jest jego zuzycie, ktore jest uzaleznione nie tylko od sprawnos$ci urzadzen do jego
wytworzenia ale rowniez w duzej mierze od naszych zachowan i1 podejmowanych
dziatan oszczgdnosciowych.

Zarzad ze swej strony wykorzystujac konkurencyjnos¢ podmiotéw na rynku i
zwolnienie cen gazu, poszukuje dostawcow ktorzy proponuja najkorzystniejsze ceny
dostarczanych towarow. Tak tez jest w przypadku dostawcdéw gazu czy energii
elektrycznej.

Od lutego 2016 roku w miejsce dotychczasowego dostawcy gazu PGNiG zostat
Firma ,,Energia dla Firm” Dotyczy to kottowni zlokalizowanych w Dziwnowku,
Dziwnowie i Golczewie.
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Ponizsze zestawienie przedstawia ilosci i koszty dostarczonego gazu
w roku 2017 przez poszczegolne firmy

L Wyszczegélnienie Jedn. G.EN. Energia
P y g miary | Gaz Energia dla Firm
1 2 3 4 5

1. | llos¢ zuzytego gazu do produkeji ciepta m?® 700 567 319 165
2. | Warto$¢ zuzytego gazu zt 1478 300 612 736
3. | Sredni koszt zuzytego 1 m® gazu z/m® 2,18 1,92

4. | llo$¢ wyprodukowanego ciepta kWh 8101724 3691 309
5. | Koszt 1 jednostki ciepta zt/kWh 0,1825 0,1660

Dla  przejrzystego  zobrazowania  przedstawiliSmy  rdéznice  miedzy

przeliczeniowa cena za 1m° gazu, ktéra wynosi 0,26 zt na korzy$é Energii dla Firm,

jak réwniez zuzytymi jednostkami ciepta w kWh w ktorych to jednostkach rozliczani
jestesmy za dostarczony gaz.
Roéznica ta wynosi 0,0165 zt. na korzys¢ firmy Energia dla firm co przy
zuzyciu 3 691 309 kWh pozwolito zaoszczgdzi¢ na produkcji ciepta w kottowniach
Dziwnowka, Dziwnowa i Golczewa kwote 60 906,60 zt co przedktada si¢ na nizsze
stawki zaliczkowe na pokrycie kosztow ciepta w tych miejscowosciach.

3.2.2

Z wyboru dostawcoOw moga korzysta¢ odbiorcy do ktérych gaz dostarczany jest
panstwowymi sieciami przesylowymi, natomiast Gen Gaz dostarcza gaz swoimi
prywatnymi sieciami.

. Ciepla woda uzytkowa

wyniosty ogoétem

Rozliczone koszty ciepta na podgrzanie cieptej wody uzytkowej w roku 2017

- 358 010 zt. I niewiele roznity si¢ od kosztow w roku 2016 co

przedstawia ponizsze zestawienie.( ciepla woda uzytkowa dotyczy tylko tych budynkow
w ktorych do mieszkan dostarczana jest centralnie z kottowni).

Koszt i zuzycie cieplej wody uzytkowej w roku 2017
w poréwnaniu z 2016

Lp Wyszczegolnienie #ﬁgpy 2016 2017
1 2 3 4 5
1 | koszt ciepta na cwu wynikajacy z optat zt 349 535 358 010
2 | zuzycie wody cieplej m? 14 516 14 862
3 | koszt podgrzania 1m® wynikajacy z optat zt 24,08 24,09
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze naliczony koszt ciepta na podgrzanie
wody uzytkowej w roku 2017 byl wyzszy niz w roku 2016 o 8 475 zt.
Woynikat on jednak tylko ze zwigkszonego zuzycia, gdyz srednia stawka na pokrycie
kosztow nie ulegla zmianie.

Trzeba tu jednak wyjasni¢, ze stawka ta nie odzwierciedla rzeczywistych kosztow
podgrzania wody uzytkowe;.

Przyjmuje si¢, ze koszt podgrzania wody stanowi 30% do 33% kosztow
wytworzenia ciepta ogotem. Jak ta sprawa wyglada w naszej Spétdzielni przedstawia
ponizsze zestawienie

Procentowe zuzycie ciepla liczone w kWh na co i cwu

Nieruchomosci | Zuzycie ciepta w KWh w roku 2017 % wskaznik
Ogolem co cwu co cwu

Ogoéltem

Spoéidzielnia 9 200 450 7 225 156 1975 294 78,53 21,47

w tym:

Kamien 5824268 | 4762894 | 1061374 | 81,78 18,22

Pomorski

Razem 789 267 636 203 153 064 80,61 19,39

Dziwnowek

Razem 2 586 915 1826 059 760 856 70,59 29,41

Golczewo

Z powyzszego zestawienia wynika, ze :

1) zuzycie ciepta mierzonego w kWh na podgrzanic wody uzytkowe; w
poszczego6lnych nieruchomosciach byto bardzo zréznicowane,

2) najbardziej prawidtowy koszt produkcji cieptej wody w stosunku do kosztéw
ogélem ksztaltuje si¢ w kottowniach w Golczewie a najbardziej odbiega ta
stawka przy rozliczaniu wody cieptej w Kamieniu Pomorskim,

3) niedostosowana stawka zaliczkowa na pokrycie kosztow podgrzania wody
powoduje niedobor pokrycia kosztow na cieptej wody uzytkowej, ktory
przenoszony jest na koszt centralnego ogrzewania,

4) dodatkowy koszt na centralnym ogrzewaniu uwidacznia si¢ na wysokosci
stawki zaliczkowej na pokrycie kosztow co..
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3.3. Gospodarka remontowa

Gospodarka remontowa jest jednym z glownych zadan dziatalnosci
Spotdzielni wynikajaca z obowigzku utrzymania zasobow mieszkaniowych w
nalezytym stanie technicznym.

Podstawowym zrédltem pozyskiwania §rodkéw finansowych na remonty w
Spoétdzielni jest fundusz remontowy. Odpisy na fundusz remontowy obcigzajg koszty
gospodarki zasobami mieszkaniowymi. Obowigzek $wiadczenia na fundusz dotyczy
wszystkich cztonkow spotdzielni jak 1 wiascicieli lokali niebedacych cztonkami.

Spoéidzielnia nie prowadzi zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej z ktorej
istniataby mozliwos¢ wygospodarowania dodatkowych $rodkow finansowych
zasilajacych fundusz remontowy, dajac tym samym mozliwos¢ zwigkszenia zakresu
robot do wykonania.

W celu wykonania remontdéw tworzy si¢ nastepujace fundusze remontowe:

1) nieruchomos$ci — przeznacza si¢ na remonty wydzielonych nieruchomosci
mieszkaniowych,

2) Mienia Spoétdzielni — przeznacza si¢ na remonty nieruchomosci stanowigcych
mienie Spotdzielni stuzace do uzytku wspdlnego.

Zgromadzone w 2017 roku s$rodki funduszu na remonty i modernizacje zasobow
mieszkaniowych Spotdzielni to wplywy uzyskane z nastepujacych tytutow:

— Odpisy na fundusz remontowy w roku 2017 - 1306 804 zt
— niewykorzystany fundusz w roku 2016 - 212 413 7z
razem fundusz do dyspozycji - 15192174

— wykonane roboty remontowe na kwotg - 1341006 zt
nadwyzka Srodkéw - 1782117

Nadwyzka ta zgodnie z ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych (art.6, ust 1)
zwigkszy wpltywy na fundusz remontowy w roku 2018.
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Glowne prace remontowe wykonane w roku 2017
przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp Wykonane roboty remontowe Koizlt W %
L 22:;:5}1,22; ;;(iiynkéw mieszkalnych wraz z robotami 812 709 60.6
2. | Wymiana rur co cieptej i zimnej wody 114 498 8,6
3. | Wymiana okien na klatkach schodowych 90 039 6,7
4. | Remont i malowanie klatek schodowych 69 965 52
5. | Naprawa dachow i kominow 46 412 3,5
6. | Zadaszenie balkonow 44 872 3,3
7. | Wykonanie dokumentacji techniczno-projektowej 21783 1,6
8. | Montaz parapetéw 18 372 1,4
9. | Montaz lamp z czujnikiem zmierzchowym na klatkach 14 426 1,1
10. | Inne roboty remontowe 107 930 8,0
Razem 1341006 | 100,0

Z powyzszego zestawienia wynika, ze najwigksza pozycje w wydatkach
funduszu remontowego w roku 2017 stanowity remonty budynkéw majace na celu:

— utrzymanie zasobow w dobrym stanie technicznym ( remonty dachéw, wymiana
instalacji, zadaszenia balkondw, wymiana drzwi i roboty murarsko-malarskie)

— zmniejszenie energochtonnosci budynkow a tym samym zmniejszenie kosztow
dostarczanego ciepta ( docieplenie $cian zewnetrznych, wymiana okien na klatkach
schodowych),

— podniesienie estetyki budynkéw i otoczenia wokot ( nowe elewacje budynkdw,
remont chodnikéw i dréog dojazdowych), i.t.p.

Prace te beda kontynuowane w latach nastgpnych. Tempo tych jak 1
pozostatych prac remontowych uzaleznione jest w zasadzie tylko od posiadanych
srodkow  finansowych na koncie funduszu remontowego poszczegolnych
nieruchomosci.

Tak jak powiedzieliSmy wcze$niej, Spoétdzielnia nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej ktéra mogtaby przynosi¢ dodatkowe dochody przeznaczone na
zwigkszenie §rodkow na funduszu remontowym.
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Dlatego tez, w celu zwickszenia wydatkow na remonty i modernizacje
pozostaje nam ;
— zaciagnigcie kredytu bankowego,
— badz zwigkszenie stawek odpisu na fundusz remontowy danej nieruchomosci .

Powyzsze rozwigzania nie s3 zbyt optymistycznie przyjmowane przez
mieszkancow, ale trzeba bedzie si¢ na co$ zdecydowac, bo najgorszym rozwigzaniem
jest odktadanie prac remontowych 1 modernizacyjnych w czasie.

A jak mozemy si¢ przekona¢ wszystkie prace remontowe prowadzone na
budynkach mieszkalnych w zdecydowany sposob maja wptyw na ksztatltowanie si¢
kosztow eksploatacyjnych jak 1 na estetyke naszych zasobow.

4.Zagadnienia finansowe

Glownym celem sprawozdania finansowego jest dostarczenie informacji
niezb¢ednych miedzy innymi do oceny jednostki oraz do podejmowania decyzji
gospodarczych.

Informacje wynikajace ze sprawozdania muszg rzetelnie i jasno przedstawiaé
sytuacje majatkowa 1 finansowa oraz wynik finansowy jednostki. Aby sprawozdanie
finansowe mogto sprosta¢ tym warunkom, musi by¢ sporzadzone wedtug przyjetych
zasad zgodnych z ustawg o rachunkowosci.

Jezeli warunki te sg spelnione nie ma podstaw do odmowy zatwierdzenia
sprawozdania.

Sprawozdanie finansowe Spotdzielni za rok 2017 zostato sporzadzone zgodnie
z art. 45 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i obejmuje:

1) bilans,

2) rachunek zyskow i strat,

3) informacj¢ dodatkowa obejmujagca wprowadzenie do  sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje 1 wyjasnienia.

Spoéldzielnia nie podlega corocznemu badaniu bilansu 1 nie ma obowigzku
sporzadzania:

1) zestawienia zmian w kapitale ( funduszu ) wtasnym oraz

2) rachunku przeptywoéw pienieznych

4.1. Bilans :

Dokumentem odzwierciedlajacym prowadzong w 2017 roku gospodarke
finansowg jest bilans, ktéry na dzien 31.12.2017 r. po stronie aktywow 1 pasywow
zamyka si¢ kwotg — 16 081 755,73 zl, ktére w poréwnaniu do roku 2016 wzrosty o
368 995,02 zt
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4.1.1 Aktywa bilansu — to fizycznie posiadany przez Spoétdzielnie majatek trwaty i
obrotowy, czyli $rodki trwate, inwestycje, warto$ci niematerialne i prawne, naleznos$ci
1 srodki pieni¢zne.

Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci w strukturze aktywéw dominujg — rzeczowe
aktywa trwate — ktore stanowig 82,4% ( 13 255 205,35 z}).

4.1.2 Pasywa bilansu — czyli kapitaty ktéore pokazuja nam zrodto finansowania
wykazanego wyzej majatku.

W naszym przypadku az w 93,1% ( 14 965 840,18 zl) pasywa stanowig
kapitaty wlasne, czyli dziatalnos¢ gospodarcza Spoéidzielni finansowana jest w
zasadzie z wihasnych srodkéw finansowych.

4.2. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat ukazuje ksztattowanie si¢ poszczegolnych dziatalnosci
Spotdzielni. Obejmuje on zarowno wszystkie przychody jak i koszty poniesione w
roku 2017 1 sktada si¢ z:

1) nadwyzki na gospodarce zasobami w wysokosci - 52 431,39 zk
2) zysku bilansowego w wysokosSci - 4 004,94 z}

Zgodnie z Art. 6 ust. 1 Ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych réznica miedzy
kosztami a przychodami zwigzanymi z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci
danego roku obrachunkowego zwigksza odpowiednio koszty lub przychody w roku
nastepnym.

Szczegdtowe informacje finansowe zawiera zatagczone sprawozdanie finansowe z
ktorego wynika, ze w Spoldzielni nie wystepujg zagrozenia dla dalszej dziatalnosci w
roku nastepnym w zwigzku z powyzszym winno zosta¢ zatwierdzone.

5.Windvkacja naleznosci.

Spotdzielnia jako zarzadca nieruchomo$ciami musi podejmowaé dziatania
majace na celu wlasciwg eksploatacje zasobow, co wiaze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia odpowiednich kosztow.

Koszty te pokrywane sg z comiesigcznych wplywdéw z optat za uzytkowane
lokale niezaleznie od posiadanego tytulu prawnego do lokalu.

Pomimo, ze obowigzek ten spoczywa na kazdym uzytkowniku, to niestety, nie
Wwszyscy przestrzegaja statutowych terminéw wnoszenia oplat co niejednokrotnie
uniemozliwia realizacj¢ zadan rzeczowych na tych nieruchomos$ciach jak réowniez
niekorzystnie wptywa na plynno$¢ finansowa Spotdzielni.

Windykacja nalezno$ci jak co roku nalezata do glownych dziatan
podejmowanych zaréwno przez Zarzad Spotdzielni jak i Rade Nadzorcza.

17



Dziatania te miaty na celu poprawienie $ciggalnosci optat za uzytkowane lokale

a tym samym zmniejszenie wskaznika zadtuzenia. Z jakim skutkiem udato nam si¢

zrealizowac te cele, przedstawia ponizsze porownanie. ,
Ksztaltowanie si¢ zadluzenia na koniec roku 2017

w porownaniu z 2016 przedstawia ponizsze zestawienie.

L Ksztaltowanie si¢ zadluzenia % wsk Roznica
p Wyszczegolnienie na koniec roku 04 /3 ' 3/4
2016 2017 w7570

1 2 3 4 5 6

1 | Zaleglosciztytluoplat | g3 ggg 472242 | 956 | - 21643
za lokale

2| Zaleglosci w splacie 191 830 132350 | 690 | - 59480
kredytu mieszkaniowego

3
ZalegloS$ci ogolem 685 715 604 592 88,2 - 81123

Zadluzenie w kwocie — 604 592 zl obejmuje wszystkie zaleglosci bez wzgledu

na ich wysokos¢.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze zadtuzenie w roku 2017 w stosunku
do roku 2016 zmniejszyto si¢ o kwote 81 123 zt co stanowi 11,8%

Wskaznik zalegtosci czynszowych na koniec roku w stosunku do naliczonych w
ciggu roku optat czynszowych wyniost 7,39% 1 wskazuje spadek o 0,3 % w stosunku
do roku ubiegtego. Jest to najnizszy wskaznik w okresie ostatnich lat a trzeba tu dodac,
ze na podstawie tego wskaznika banki 1 instytucje badajace gospodarke rynkowa
oceniajg kondycje finansowg firmy. Im wskaznik jest nizszy tym wyzej oceniana jest
kondycja finansowa firmy.

Ksztaltowanie si¢ zadluzenia w rozbiciu na poszczegolne miejscowosci
przedstawia ponizsza tabela

Nieruchomosci - - %
. zadluzenie czynszowe na Roéznica L .
polozone w koniec roku . wskaznik
miejscowosciach ?orere» 32
2016 2017
1 2 3 4 5
Kamien Pomorski 205 015 195 600 - 9415 95,4
Dziwnéw + 2199 +1541 + 658 70,1
Dziwnéwek 85 849 95 729 + 9 880 111,5
Golczewo 205 220 182 454 - 22766 88,9
Ogotem 493 885 472 242 - 21643 95.6
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Z zestawienia widzimy jak ksztattuja si¢ zadluzenia w poszczegodlnych
miejscowosciach, 1 tak;

1) w przypadku Kamienia Pomorskiego nastapit niewielki spadek zadluzenia o
kwote — 9 415 tj 0 4,6 % w stosunku do roku 2016

2) w przypadku Dziwnowa nie wystepuja zalegtosci, zmniejszyta si¢ tylko kwota
nadplaty,

3) w przypadku Dziwndéwka nastgpil wzrost zadluzenia o kwote — 9 880 zi ,
tj 11,5 % w stosunku do roku 2016,

4) w przypadku Golczewa nastapit najwyzszy spadek zadtuzenia, bo az o kwote -
22 766 z1 co stanowi 11,1% w stosunku do roku 2016.

Spoldzielnia podobnie jak 1 latach minionych bedzie na biezgco
wykorzystywata r6znorodne prawnie dostgpne instrumenty windykacyjne w stosunku
do uzytkownikow lokali..

Przypominamy, ze za terminowe regulowanie optat za uzytkowany lokal
solidarnie z osobami posiadajagcymi tytul prawny do lokalu odpowiadaja osoby
petnoletnie stale z nimi zamieszkujace, dlatego tez i wobec nich Zarzad podejmuje i
bedzie podejmowal dziatania windykacyjne.

Prowadzac dzialania windykacyjne Zarzad na biezaco informuje dtuznikow, ze
na kazdym etapie procedury windykacyjnej moze zawrze¢ z dluznikiem ugode na
zawarcie dogodnych dla dluznika warunkow sptaty zadluzenia.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze nie dotrzymanie warunkow ugody skutkuje
natychmiastowa wymagalnos$cig sptaty catego zadluzenia, podjeciem przez Zarzad
zawieszone] dziatalnosci windykacyjnej w ktérej bedziemy zmuszeni siggaé po
ostateczne instrumenty prawne jakimi sg komornicza licytacja mieszkania czy
eksmisja.

Nalezy podkresli¢, ze mimo do$¢ jeszcze wysokiego zadtuzenia w optatach za
lokale, Spotdzielnia nie zalega z platnosciami wobec dostawcoOw, pracownikow,
Urzedu Skarbowego 1 ZUS-u, co $wiadczy o wihasciwym zarzadzaniu finansami
Spotdzielni.

Na konicu nalezy tez wspomnie¢, ze caly proces windykacyjny prowadza stuzby
wlasne Spoldzielni, bez pomocy prawnikdw czy wyspecjalizowanych firm
windykacyjnych przez co koszty sa duzo nizsze, a nalezy pamigta¢ iz kosztami w
catym procesie windykacyjnym obcigzani sg dtuznicy.

6. Kontrole
Spotdzielnia respektujac obowigzki wynikajace z Art. 91 § 1 Ustawy Prawo
spotdzielcze poddata si¢ dobrowolnie procesowi lustracyjnemu. Lustracja zostata

przeprowadzona w dniach od 22.08.2017 do 04.0912.2017 przez lustratora
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" wyznaczonego przez Regionalny Zwigzek Rewizyjny Spotdzielczosci Mieszkaniowej
w Szczecinie 1 obejmowata badanie kompleksowej dziatalnosci Spoldzielni za okres
od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2016 r.

Ustalenia zawarte w protokole lustracji oraz ocena dokonana w liscie
polustracyjnym S$wiadczg jednoznacznie, iz dziatalno$¢ Spotdzielni w okresie objetym
lustracjg prowadzona byta prawidtowo.

Ogolna sytuacja finansowa w badanym okresie ksztattowata sie korzystnie, co
umozliwiato biezgce regulowanie zobowiazan, ponadto Spoéldzielnia posiadata
réwniez wolne Srodki zdeponowane na rachunkach rozliczeniowych.

Wyniki lustracji zostaly przedstawione Radzie Nadzorczej, ktora przedstawi je
cztonkom na najblizszym Walnym Zgromadzeniu do akceptacji i wdrozenia w dalszej
dziatalnosci.

W dniu 13 grudnia 2017 r. zostala przeprowadzona kontrola Panstwowa
Inspekcje Pracy w Szczecinie w sprawie wnioskéw wydanych w trakcie kontroli w
dniach 23,25 i 29 listopada 2016 roku. W protokole stwierdzono; ze wszystkie decyzje
nakazowe zostaly wykonane.

7. Podsumowanie dzialalnosci.

Oceniajgc dziatalno$¢ Spotdzielni za miniony rok nalezy stwierdzi¢, ze w petni
udato nam sie zrealizowa¢ nakreslone w planie rocznym zadania.

Przez caly rok swej dzialalnosci Zarzad kierowat si¢ zasadg, aby ponoszone
koszty eksploatacji i utrzymania zasobéw znajdowaly pelne uzasadnienie w
rzeczywistych potrzebach Spotdzielni, co pozwolito nam utrzymaé optaty za lokale,
przynajmniej te, ktére sa zalezne od Spoétdzielni na dotychczasowym poziomie.
Pomimo wzrastajgcych kosztow zapewniajacych prawidtowe utrzymanie i
eksploatacje nieruchomosci, kolejny rok nie ulegly zmianie stawki eksploatacyijne.

Prowadzone systematycznie dziatania windykacyjne spowodowaty, ze byt to
kolejny rok w ktérym nie wzrosty zadtuzenia w optatach za uzytkowane lokale.

Wystepujgce problemy byly przedkladane przez Zarzagd Radzie Nadzorczej
gdzie wspolnie szczegdtowo i wnikliwie byly rozpatrywane, a decyzje podejmowane
byly realne i rozwazne, wynikajace z aktualnych potrzeb i mozliwosci Spétdzielni, a
takze majace na uwadze dobro Czlonkéw Spoétdzielni.

Podsumowujgc rok 2017 nalezy stwierdzi¢, iz uzyskane wyniki potwierdzaja ,
iz Zarzad prowadzit racjonalng gospodarke srodkami finansowymi, realizujg przy tym
w pelni zadania statutowe.

Dzigki tym wysitkom Spétdzielnia znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej
czego potwierdzeniem jest ocena z badania lustracyjnego. Pozwala to na zachowanie
ptynnoscei finansowej co przedktada si¢ na racjonalne obcigzenia finansowe w optatach
eksploatacyjnych za uzytkowanie lokali, gdzie stawka nie zmienia sie ani w roku 2017
i nie przewidujemy zmiany tez w roku 2018.
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